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. DIAGNOZA

1. Argument / Justificarea proiectului

,Educatia este cea mai puternica arma pe care o poti folosi pentru a schimba lumea.”
NELSON MANDELA

In calitate de document programatic care configureaza strategia educationala pe termen
lung (5 ani), Proiectul de Dezvoltare Institutionala (P.D.l.) al Scolii Gimnaziale din comuna
Aricestii-Rahtivani se inscrie in parametrii strategiei nationale si locale de dezvoltare,
constituind, in acelasi timp, un raspuns activ la evolutiile sociale si economice ale mediului
in care functioneaza scoala, la cerintele de formare si la asteptarile beneficiarilor acestei
institutii.

Functionarea si dezvoltarea scolii presupun efortul combinat al structurilor de conducere,
al colectivului de cadre didactice si al personalului scolii, al elevilor si al parintilor care,
impreund, formeaza o comunitate educationala distincta. Proiectul de Dezvoltare
Institutionala indica ',tintele™ de progres pe care partenerii educationali le negociaza si le
impartasesc, scopurile, obiectivele si programele de actiune — conferind astfel unitate si
coerenta functionala intregii organizatii si diferitelor sale compartimente.

El are o importanta deosebita, pentru ca determina concentrarea eforturilor tuturor
actorilor educationali in vederea indeplinirii obiectivelor comune, coordonarea prioritatilor
si a utilizarii resurselor, cresterea nivelului de eficacitate si de eficienta, masurarea
continua a progresului, ameliorarea continua a calitatii activitatii. Totodata, planul
faciliteaza concertarea tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum,
resurse umane, resurse material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si asigura
coerenta, transparenta precum si eficienta strategiei de dezvoltare pe termen lung a scolii.
Proiectul de Dezvoltare Institutionala are doua componente deosebit de importante:

+ strategica — viziunea, misiunea, tintele strategice;

+ operationala — programe, activitati concrete prin care se ating tintele si se

realizeaza misiunea.

De asemenea, trebuie sa atinga toate domeniile functionale:

* 1 —curriculumul;

* 2 -—resursele umane;

+ 3 —resursele materiale si financiare;

* 4 —dezvoltarea relatiilor comunitare.
P.D.l.-ul se elaboreaza de la general la particular si este negociat in toate fazele elaborarii
si implementarii sale, se realizeaza prin comunicare eficienta intra si extra organizationala
si prin participare.
Proiectarea/ planificarea reprezinta stabilirea traiectului ipotetic de la ,ceea ce este” -
starea actuala a sistemului sau procesului organizational - la ,ceea ce ar trebui sa fie”-
starea dezirabila a sistemului sau a procesului respectiv.

Astfel, principiile pe care s-a fundamentat acest proiect sunt urmatoarele:
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» Centrarea actului educational pe beneficiarii directi — elevi si prescolari:
strategii didactice abordate;

o stimularea creativitati;
o modernizarea continua a bazei materiale;
o stimularea participarii la activitati extrascolare si extra curriculare menite sa

largeasca orizontul elevilor.

» Echilibru intre cerere si oferta:

- oferta educationala tine cont atat de resursele umane si materiale de care dispune
scoala, céat si de solicitarile elevilor si ale parintilor, precum si pe domeniile actuale de
interes:

cele opt competente cheie ale Uniunii europene;
utilizarea calculatorului si a inteligentei artificiale;
comunicarea intr-o limba moderna;

educatie pentru sanatate;

educatie civica;

dezvoltarea gandirii critice

O O O O O

» Cooperare scoala-comunitate:
o participare la programele si actiunile organizate de comunitatea locala, precum si
sprijinirea acestora prin implicare activa;
o derularea unor actiuni comune in cadrul unor parteneriate incheiate cu institutii
culturale;

o parteneriate strategice cu ONG-uri, Politia Locala si Politia Nationala si alte
autoritati locale.

Contextul legislativ

Elaborarea prezentului Proiect de Dezvoltare Institutionala are la baza urmatoarele acte
normative:

e Legea invatamantului preuniversitar nr. 198 din 4 iulie 2023 (a inlocuit mare
parte din Legea 1/2011).

e Legea Educatiei Nationale nr. 1 din 5 ianuarie 2011 (doar articolele ramase in
vigoare dupa Legea 198/2023).

e Codul Muncii, Legea nr. 53 din 24 ianuarie 2003, republicata.

e Legea-cadru nr. 153 din 28 iunie 2017, privind salarizarea personalului platit din
fonduri publice.

e Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar (ROFUIP), aprobat prin Ordinul nr. 5.726 din 6 august 2024 (a
inlocuit Ordinul 4183/2022 si 5079/2016).

e Statutul Elevului, aprobat prin Ordinul nr. 5.707 din 1 august 2024 (a inlocuit
Ordinul 4742/2016).

e Metodologia privind managementul riscurilor de coruptie, aprobata prin
Ordinul nr. 5.113 din 15 decembrie 2014.
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o Criteriile de performanta pentru evaluarea cadrelor didactice, aprobate prin
Ordinul nr. 6.143 din 1 noiembrie 2011.

e Metodologia de inscriere a copiilor in invatamantul primar, aprobata anual
(pentru 2026: Ordinul nr. 3.945 din 1 martie 2026).

¢ Metodologia-cadru privind mobilitatea personalului didactic, aprobata anual
(pentru 2026-2027: Ordinul nr. 6.695 din 14 noiembrie 2025).

e Criteriile generale de acordare a burselor, aprobate prin Ordinul nr. 5.518 din
11 septembrie 2024 (a inlocuit Ordinul 4595/2014).

e Controlul Intern Managerial, aprobat prin Ordinul SGG nr. 600 din 20 aprilie
2018 (a inlocuit OSGG 400/2015).

e Structura anului scolar 2025-2026, aprobata prin Ordinul nr. 3.693 din 1
februarie 2025.

e Organizarea Evaluarilor Nationale (clasele Il, IV, VI, VIII), aprobate prin ordine
anuale de ministru conform calendarului 2025-2030.

e Costul standard per elev, actualizat prin Hotararea Guvernului nr. 21 din 15
ianuarie 2026.

e Regulamentul (UE) 2016/679 din 27 aprilie 2016 (GDPR).

2. Diagnoza mediului intern si extern

Istoricul zonei si al scolii

Istoricul comunei Aricestii Rahtivani patrunde adanc pana in preistorie. Constantin Moisil,
intr-o ,Privire asupra antichitatilor preistorice din Roménia-Statiuni preistorice®, publicata
in anul 1910, in Buletinul Comisiunii Monumentelor Istorice, dupa ce prezinta cateva
statiuni din Prahova, precizeaza ca ,harta lui Tocilescu mai indica in acest judet si alte
statiuni, printre care se numara si Nedelea“ ( p. 121). La randul sau, Dictionarul geografic
al judetului Prahova mentioneaza ca la Movila Chesarului s-au gasit urme de ziduri vechi,
sageti, arcuri vechi si oseminte, pe malul Prahovei, fapt amintit si de O.G. Lecca, in
Dictionarul istoric, arheologic si geografic al Romaniei.

Autorii au mai recurs la documente, inscrisuri, referiri si precizari din alte lucrari
monografice aflate la Biblioteca Judeteana ,Nicolae lorga“ din Municipiul Ploiesti precum
si in proprietatea unor intelectuali din comuna.

Cele mai vechi informatii privind alcatuirea administrativa din acest teritoriu se gasesc in
Mare Dictionar Geografic al Romaniei, de G.l. Lahovari, in care se vorbeste despre
JAricesti, comuna rurala, plasa Filipesti, judetul Prahova, a carei parte nordica se mai
numeste si Stoenesti“. G.I. Lahovari aminteste ca ,la sfarsitul veacului XIX exista Aricestii
de Jos, mahala, facea parte din comuna rurala Aricestii, plasa Filipesti, judetul Prahova;
Avricestii de Sus, mahala, facea parte din comuna rurala Aricestii, plasa Filipesti, judetul
Prahova-aici resedinta comunei; Buda, statie de drum de fier, comuna Paulesti, pe linia
Ploiesti-Predeal, intre statiile Ploiesti si Baicoi; Nedelea, comuna rurala, plasa Filipesti,
judetul Prahova.”

Privind administratia publica locala se spune: ,despre istoricul acestei comune se stie ca
la sfarsitul secolului XIX exista mahalaua Aricestii de Jos, comuna rurald, apartinand de
plasa Filipesti®, despre ,satul Nedelea se spune ca, in anul 1792, cateva familii de oieri
din Transilvania au trecut cu oile in Romania si s-au asezat pe mosia Filipeasca, pe malul
sténg al raului Prahova, unde nu se afla decat o carciumioara, numita Nedelea, in jurul
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careia s-a asezat unul dintre oieri, pe nume loachim, care era stiutor de carte si a fost
numit preot, punand temelia bisericii.“

in continuarea acestui document, addugdm concluziile profesorului Elena Necula,
cuprinse in lucrarea de diploma, sustinuta la Universitatea Bucuresti, Facultatea de
Geologie-Geografie. lata ce se spune: ,Originea numelui satului de resedinta Aricestii
Rahtivani vine de la fostele sate Aricestii de Jos, dezvoltat in jurul conacului si al mosiei
Avricescu, in care functioneaza azi (1977) dispensarul uman si Aricestii de Sus, dezvoltat
in jurul fostului conac Cociu-Beiu, precum si satul Rahtivani, in care functioneaza astazi
Consiliul Popular.*

Numele satului Nedelea vine de la o hangita cu acelasi nume, pe care au gasit-o aici cele
cateva familii de oieri care au venit din judetul Buzau si s-au instalat aici, pe mosia
Filipescu. Despre acelasi episod se spune, intr-un inscris, aflat in arhiva Primariei Aricestii
Rahtivani: ,In anul 1792, cateva familii de romani din Transilvania au trecut cu oile in Tara
Roméaneasca si s-au asezat pe mosia Baba-Ana, din judetul Buzau, proprietatea
hatmanului Mihaita Filipescu. Si fiindca acolo suferea de lipsa de apa pentru vite, in anul
1793, cu voia proprietarului, s-au instalat pe mosia Filipescu.”

In 1694, aflam dintr-o ,condica“ a lui Brancoveanu primele stiri despre boierii Aricesti: ,sa
se stie ce s-au ales si lorgéi logofat Aricescul cu megiesii din Darmanesti partea lor de
mosie de acolo ce se cheama Dermanescu Stanjani 120, si pren mijlocul mosii despre
Praovita, iar au ales lorgai logofat Aricescul cu megiesii stanjani 128...%

Secolul al XVll-lea este mai putin darnic in documente. Stim totusi ca, in 1777, llie
Aricescu, impreuna cu sotia sa Neaga si cu vistierul Enache Vacarescu, ctitoresc o
biserica in Aricesti, iar spre sfarsitul veacului, in 1793, niste ciobani transilvaneni, cu oile,
care se asaza cu un an inainte la Baba Ana, pe mosia hatmanului Mihaita Filipescu, de
unde lipsa de apa ii gonise, se stabilesc la Nedelea, unde ridica, in acelasi an o biserica.

Mentionam c3a, in 1838, localitatile Aricestii de Sus, Aricestii de Jos, Nedelea si Tigania
(actualul sat Stoenesti) apartineau de plasa Filipesti.

in 1870, comuna purta numele de Aricestii de Sus (resedinta), Aricesti de Jos si Rahtivani.
Un sfert de veac mai tarziu purta denumirea de Aricesti.

Cu exceptia satului Buda -infiintat in jurul statiei CFR Buda - toate celelalte isi trag
denumirea de la fostele conace si mosii care au existat pe acest teritoriu si in jurul carora
s-au dezvoltat, fie pe seama pastoritului - cu deosebire, Nedelea - prin stabilirea ciobanilor
in jurul vechiului han, fie pe seama agriculturii, locuitorii fiind adusi din alte parti ale tarii
sa lucreze pe mosii.

Despre legea rurala din 1864, exista documente care atesta faptul ca in Aricesti au fost
improprietariti 177 de locuitori, in Nedelea - 117 de locuitori si in Targsoru Nou - 147 de
locuitori, pe mosiile domnilor Rahtivanu, Cociu-Beiu, Filipescu si allii.

Documentul care atestda mentinerea vetrei satului Nedelea este ,Planul mosiei
coproprietarilor nedeleni®, intocmit in 1864 de inginerul hotarnic lon Siminogeanu, din
care reiese concentrarea caselor pe un aliniament paralel cu paraul Prahova, aliniament
care se mentine si astazi.

In vara anului 1906, inginerul hotarnic I.C. Gold vine in localitate pentru a intocmi planul
si hotarnicia mosiei Aricestii de Mijloc (fostd Cociu-Beiu), proprietatea lui Ghe.Gr.
Cantacuzino, iar 2 ani mai tarziu, in primavara, revine pentru a intocmi, de asemenea,
planul si hotarnicia mosiei Nedelea, fostd proprietate a sotilor Auna si Constantin
Popovici, la acea data, ajunsa in proprietatea lui lon lliescu si Gheorghe Finichiu.
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Dupa cel de-Al Doilea Razboi Mondial, organizarea administrativa cunoaste mai multe
etape. Astfel, in 1946, se desfiinteaza plasa Filipesti si apare plasa Moreni, din care au
facut parte localitatile Aricesti si Nedelea. Raionarea din anul 1951 aduce schimbari si in
configuratia localitatilor care compun astézi comuna. Bunaoara, localitatile Aricesti si
Nedelea faceau parte din raionul Campina, iar Targsoru Nou si Stoenesti din raionul
Ploiesti.

Schimbarile administrative ulterioare au unit toate aceste comune in aceeasi unitate
administrativ-teritoriala, respectiv regiunea si apoi judetul.

Impartirea administrativa din anul 1968 a dus la unificarea tuturor satelor care formeaza
astazi comuna Aricestii-Rahtivani.

in Aricestii Rahtivani , unitatea scolarad dateazd din 1935, constructia cladirii fiind
inceputa in 1933. Localul avea o singura clasa, era incalzit cu gaze si avea o extindere —
locuinta de serviciu pentru cele 2 cadre didactice de aici. Scoala detinea gradina, un teren
arabil de 5 ha (dupa cum reiese procesul-verbal 23/ 1943), cantina scolara (la care se
servea hrana calda), o farmacie scolara, o biblioteca scolara si un inceput de muzeu
scolar. Functionand ca scoala mixta inca de la infiintare, a asigurat scolarizarea elevilor
pentru clasele I-VII, pana in 1966, cand devine scoala cu clasele I-VIIl. Cadrele didactice
au dovedit inca de la inceputurile activitatii acestei scoli pregatire profesionala superioara,
devotament si spirit de initiativa, unii dintre profesorii de aici predand la Scoala Agricola
Stoenesti, unitate care a functionat pana in anii '70. Din 2011, scoala are si un teren
sportiv polivalent.

Scoala Gimnaziala, comuna Aricestii Rahtivani functioneaza pe baza Deciziei nr.
547/22.02.2011 a Inspectoratului Scolar al Judetului Prahova si a Hotararii Consiliului
Local al comunei Aricestii Rahtivani, jud. Prahova, nr. 25/17.05.2012.

Din 2011, institutia functioneaza ca scoala gimnaziala cu personalitate juridica, incluzand
ca structuri arondate scoala din Stoenesti, gradinitele cu program normal din Aricestii
Rahtivani, Stoenesti si Targsoru Nou. Din 2022, exista si o gradinita cu program prelungit
in Targsoru Nou. Cladirile si terenurile aferente fac parte din domeniul public al comunei
Aricestii-Rahtivani.

in Targsoru Nou, a existat scoala primara care a functionat in localul vechi (al fostei
gradinite, local ce existd din 1891, fiind extins in 1937). Din 1948 a devenit scoala
elementara cu 2 cicluri. Unitatea avea in posesie 4 ha teren arabil (prin improprietarirea
din 1921), 3100 m.p. In vatra satului (Fisa A16/ 1949) si o casa a cadrelor didactice. in
1965-1966, s-a dat in folosinta localul nou, iar in cel vechi a functionat gradinita. in 2007,
gimnaziul a fost desfiintat, scoala ramanand doar cu clasele I-1V. Localul a fost extins si
modernizat, impartit in doud, dar din 2012 in el se afld doar gradinita. In 2022, localul
fostei scoli a fost modernizat si a luat fiinta noua gradinitéd cu program prelungit.

in Stoenesti si-a desfasurat activitatea - din anii '20 pana in 1970 - in localul actualei
gradinite, ca scoala cu clasele I-IV. Unitatea avea anexa, livada si 5 ha de teren arabil,
de asemenea o casa pentru cadrele didactice. Daca pana in anii ’70 elevii de clasele V-
VIl (VIIl) mergeau la Targsoru Nou, o data cu darea in folosinta a noului local, aici au
functionat pentru o scurtd perioada clasele a IX-a si a X-a pentru intreaga comuna
Aricestii Rahtivani.

in Nedelea, primul document inregistrat este un Registru Matricol cu 8 file, din anul scolar
1873-1874, in care apare denumirea de Scoala rurald de gradul al Il-lea din comuna
Nedelea, plasa Filipesti, judetul Prahova, cu clasele I-IV.

in anul 1939, langa scoala a fost construit un obelisc - Monumentul Eroilor din R&zboiul

de Independenta si din Primul R&zboi Mondial. Directori in anii 1940 au fost invatatorii
Cucuteanu si loan Alexandrescu.
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in 1952, Scoala elementara mixta nr. 3 Nedelea, comuna Aricestii Rahtivani, judetul
Prahova il are ca director pe invatatorul Tatoiu.

Scoala este racordata la reteaua electrica in anul 1956, odata cu electrificarea satului.

Scoala elementara de 7 ani, nr. 2 Nedelea, comuna Aricestii Rahtivani, raionul Ploiesti,
regiunea Ploiesti apartinand de Ministerul Invatamantului si Culturii il are ca director in
anii 1950 pe invatator lon Moraru, venit din Basarabia, care locuia in incinta.

In noiembrie 1957, din cancelarie, dupa miezul noptii, izbucneste un incendiu care
produce mari pagube.

Din 1962, denumirea se schimba in $coala generala de 8 ani, comuna Nedelea,
raionul Ploiesti, regiunea Ploiestii, functionand cu 11 clase: ciclul primar, 6 clase cu
168 de elevi si clasele V-VII, 5 clase cu 151 de elevi. In Registrul de Inspectie al scolii, pe
28 si 29 mai 1962, este consemnata existenta sectiei seral pentru ,,muncitori elevi®.

Pe 22 octombrie 1992, in Registrul de Inspectie se consemneazéa ca Scoala functioneaza
cu 11 clase, 5 clase ciclul primar si 6 clase la gimnaziu. Baza materiala cuprinde in plus
o biblioteca.

2002 — Parteneriatul cu Ursula Leumann gi fundatia RUMANIEN LIFE SONNEBLUME
HOFFNUNG SPERANTA da roade si se proiecteaza, se construieste si se finiseaza
grupul sanitar, ceea ce permite abandonarea latrinei din curte. Proiectul s-a materializat
prin colaborarea echipei de constructori, elevi austrieci la Scoala de arte si meserii din
Innsbruck, coordonati de profesorul Thorsten Gaul, cu echipa de instalatori sanitari, elevi
la Scoala de arte si meserii din St. Gallen, Elvetia, coordonati de profesorul Edwin Rutche.

2003 — Fundatia doamnei Leumann suporta financiar inlocuirea tamplariei interioare si
exterioare a scolii.

2004 — Acelasi parteneriat face posibila realizarea instalatiei de incalzire centrala in
scoala si abandonarea sobelor de teracota, alimentate cu gaz metan. Se izoleaza peretii
exteriori.

Din 2011, institutia cu denumirea de SCOALA GIMNAZIALA SAT NEDELEA, COMUNA
ARICESTII-RAHTIVANI, judetul Prahova, are personalitate juridicad si cuprinde 3
structuri: scoala Nedelea si doua gradinite cu program normal din Nedelea si Buda.
Scoala functioneaza pe baza Deciziei nr. 547/ 22.02.2011 a Inspectoratului Scolar al
Judetului Prahova si a Hotaréarii Consiliului Local al comunei Aricestii Rahtivani, jud.
Prahova, nr. 24/17.05.2012. Are 2 structuri, incluzand 4 grupe la nivelul prescolar, 8
clase la nivelul primar si 5 clase la nivelul gimnazial.

Statutul proprietatii scolii: cladirile si terenurile aferente fac parte din domeniul public al
comunei Aricestii Rahtivani, conform anexei nr. 20 din Hotararea nr.1359/ 2001 privind
atestarea domeniului public al judetului Prahova, precum si al municipiilor, oraselor si
comunelor din judetul Prahova (publicata in MO 128 bis/ 18.02.2002).

in 2025, in urma ordonantei 141, cele doua scoli cu personalitate juridica de pe raza
comunei Aricestii Rahtivani — Scoala Gimnaziala, comuna Aricestii Rahtivani si Scoala
Gimnaziala, sat Nedelea, comuna Aricestii Rahtivani — au fost contopite rezultdnd o
singura institutie cu personalitate juridica - Scoala Gimnaziald, comuna Aricestii
Rahtivani. Astfel, structura actuala a institutiei noastre este urmatoarea:

Scoala Gimnaziala, comuna Aricestii Rahtivani - strada Neagoe Basarab, nr.239,
comuna Aricestii  Rahtivani, Judetul Prahova telefon: 0244/380330 e-mail:
sc.aricesti.rahtivani@gmail.com — scoala cu personalitate juridica;

Structuri arondate:
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e Scoala Gimnaziala, sat Stoenesti, comuna Aricestii Rahtivani judetul
Prahova, localitatea Stoenesti, strada Independentei, nr. 24, telefon: 0244/380330
e-mail: sc.aricesti.rahtivani@gmail.com — unitate structura;

e Gradinita cu program normal, comuna Aricestii Rahtivani judetul Prahova,
localitatea Avricestii Rahtivani, strada Neagoe Basarab, nr. 169, telefon:
0244/380330 e-mail: sc.aricesti.rahtivani@gmail.com — unitate structura;

e Gradinita cu program normal, sat Stoenesti, comuna Aricestii Rahtivani
judetul Prahova, localitatea Stoenesti, strada Mihail Kogalniceanu, nr. 75, telefon:
0244/380330 e-mail: sc.aricesti.rahtivani@gmail.com — unitate structura;

e Gradinita cu program normal si program prelungit, sat Targsoru Nou,
comuna Aricestii Rahtivani, judetul Prahova, localitatea Targsoru Nou, strada
Ferdinand [, nr. 47, telefon: 0244/380330 e-mail: sc.aricesti.rahtivani@gmail.com
— unitate structura;

e Scoala Gimnaziala, sat Nedelea, comuna Aricestii Rahtivani judetul Prahova,
localitatea Nedelea, strada Niculescu Filip Veselu, nr. 236, telefon: 0244/380136,
e-mail: scoalanedelea@yahoo.com — unitate structura;

e Gradinita cu program normal, sat Nedelea, comuna Aricestii Rahtivani,
judetul Prahova, localitatea Nedelea, strada Niculescu Filip Veselu, nr. 201,
telefon: 0244/380136, e-mail: scoalanedelea@yahoo.com — unitate structura;

e Gradinita cu program normal, sat Buda, comuna Aricestii Rahtivani, judetul
Prahova, localitatea Buda, strada Principala, nr.14, telefon: 0244/380136, e-mail:
scoalanedelea@yahoo.com — unitate structura

Date generale de prezentare a unitatii de invatamant

Tipul scolii: Gimnaziala; cu nivel prescolar, primar si gimnazial
Adresa: STR. ARICESTII-RAHTIVANI, NR. 96, COMUNA ARICESTII-RAHTIVANI,
JUDETUL PRAHOVA, Cod Postal 107025

Tel/Fax: 0244.380017

Email: sc_aricestii@yahoo.com

Felul unitatii: independenta, cu personalitate juridica
Forme de invatamant: zi

Forma de proprietate: de stat

Forma de finantare: buget de stat, buget local, sponsorizari
Limba de predare: limba romana

Cultura organizationalé

Aspiram la un ethos profesional inalt. Valorile dominante care se promoveaza sunt:
egalitate in relatiile interpersonale, cooperarea, munca in echipa, dreptul la educatie,
pluralism educational, demnitate, democratie, patriotism, respectul reciproc, atasamentul
fata de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare, receptivitate la nou,
creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare.

LOCUL UNDE NE PLACE SA INVATAM IMPREUNA!
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Climatul organizatiei scolare este unul deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt
de angajare a membirilor institutiei scolare. Este un climat stimulativ, care ofera satisfactii,
relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Conducerea scolii este receptiva la sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si
obiective la adresa acestora, le respectd competenta, le oferd o larga autonomie, Ti
sprijina si evita un control strict birocratic. Toate acestea se reflecta pozitiv in activitatea
instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

Un aspect important de care trebuie tinut cont cu prioritate este faptul ca cele doua
institutii cu personalitate juridica au avut propriile culturi organizationale, iar acest lucru
ridica necesitatea de a le unifica si armoniza pentru a preveni posibile vulnerabilitatii. in
acest sens, am creat contexte pentru ca cele doua colective sa se intalneasca, sa discute
si sa 1si armonizeze punctele de vedere, iar in organizarea lucrului pe comisii au urmarit
sa aducem oameni din ambele institutii in fiecare comisie de lucru.

Dinamica populatiei scolare

n septembrie 2025, urmare a ordonantei nr. 141/2025, cele doua scoli cu personalitate
juridica de pe raza comunei au fuzionat prin absorbtie rezultand o singura entitate: Scoala
Gimnaziala, comuna Aricestii Rahtivani.

Pentru anul scolar 2026-2027, scoala noastra are aprobate in Planul de scolarizare un
numar total de 39 formatiuni — clase si grupe — repartizate astfel:

e 11 grupe — ciclul prescolar;
e 16 clase — ciclul primar;
e 12 clase — ciclul gimnazial

B Prescolar
W Primar
B Gimnazial

Numarul total al elevilor si prescolarilor care vor studia in scoala noastra in anul scolar
2026-2027 va fi de 773, repartizati astfel:

e 194 prescolari — ciclul prescolar,
o 341 elevi — ciclul primar;
e 238 elevi — ciclul gimnazial
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B Prescolar
B Primar
B Gimnazial

In anul scolar 2025-2026, scoala noastra functioneaza cu un numar total de 40 formatiuni
— clase si grupe — repartizate astfel:

e 11 grupe — ciclul prescolar;
e 16 clase — ciclul primar;
e 13 clase — ciclul gimnazial

B Prescolar
Il Primar
B Gimnazial

Numarul total al elevilor si prescolarilor care studiaza in scoala noastra in anul scolar
2025-2026 este de 824, repartizati astfel:

e 227 prescolari — ciclul prescolar;
e 344 elevi — ciclul primar;
e 253 elevi — ciclul gimnazial
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B Prescolar
Bl Primar
B Gimnazial

Astfel, putem spune ca se constata o scadere a numarului de beneficiari directi de la 824
la 773, iar ciclul care este afectat cel mai mult este cel prescolar, de la 227 in 2025-2026
la 194 anul scolar viitor.

Totusi, in sondajele realizate pentru a afla gradul de apetenta pentru noua gradinita cu
program prelungit, exista peste 50 parinti interesati in a isi inscrie copiii la program
prelungit. Dupa cét se poate vedea, 53 de parinti au completat ferm un chestionar pe care
il puteau completa doar daca aveau datele personale introduse.

53 responses

® 34 ani
® 4-5ani
5-6 ani

Este adevarat ca o parte dintre copii sunt inscrisi la alte gradinite de pe raza comunei
noastre, dar 35,8% ( adica 19) nu figureaza ca fiind inmatriculati la noi in institutie. Astfel,
ecartul dintre cifrele de scolarizare pentru gradinite scade simtitor.
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Copilul pe care doriti sa il inscrieti la gradinita cu program prelungit care se va deschide in Aricestii

Rahtivani este deja inscris la o altd gradinitd de pe raza comunei? Daca da, la care?
53 responses

@ GPN Aricestii Rahtivani
@ GPN Stoenest

GPN si PP Targsoru Nou
@ GPN Nedelea
@ GPN Buda
@ Nu este inscris/-a

Frecventa scolaréa

Analiza frecventei scolare evidentiaza o tendinta de crestere a absenteismului, in special
la nivelul gimnazial, cu precadere in randul elevilor care provin din familii cu situatie socio-
economica precara sau al caror parinti sunt plecati la munca in strainatate. Aceasta
problema constituie una dintre provocarile prioritare pe care le abordam prin prezentul
PDI.

e« 2022-2023
o 4080 nemotivate
o 10064 motivate

e 2023-2024:
o 3706 nemotivate
o 7182 motivate

e 2024-2025:
o 3871 nemotivate
o 10323 motivate

Se constata o crestere a absenteismului fatd de anul anterior, dar numarul este aproape
similar cu cel de acum 2 ani. Acest lucru poate fi cauzat si de rigoarea notarii absentelor
prin folosirea mai eficienta a catalogului electronic al celor de la Adservio si impune masuri
urgente de preventie si de remediere. Primii pasi au fost facuti prin implementarea
programului Noua ne pasa! care ofera ore remediale de roméana si matematica, plus o
masa calda copiilor. Daca anul scolar trecut acest program a fost implementat doar in
scolile din Aricestii Rahtivani si Stoenesti, anul acesta se implementeaza si in Nedelea.

LOCUL UNDE NE PLACE SA INVATAM IMPREUNA!
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Rezultatele elevilor la Evaluarea Nationala — clasa a Vlll-a

in analiza rezultatelor la Evaluarea Nationald se remarca faptul ca, asa cum este si la nivel
national, mediile la matematica sunt sub cele la limba romana si, pe cale de consecinta, mediile
de la limba roméana trag in sus mediile generale.

Evolutia Mediei Generale pe Scoli (2023-2025)

Unitate de invatamant
6.6 1 —8— Nedelea
—8— Stoenesti
—8— Aricestii Rahtivani
6.4 4
—

6.2 A
& 601
©
=
3
a 58
o
L7}
=

5.6 1

5.4 4

5.2

5.0 1

2023 2024 2025

Se poate observa ca anul 2024 a reprezentat un punct de minim pentru toate cele trei
scoli (in special la matematica, unde mediile au scazut semnificativ), urmat de o redresare
vizibila in 2025. Observam | ca ,prapastia” dintre notele la romana si cele la matematica
este o provocare constanta pentru unitatea noastra de invatamant.

Evolutia Mediilor la Limba Romana (2023-2025)

7.04

6.8 1

6.6 +

6.4

Nota

6.2 -

6.0 1 —8— Nedelea
—8— Stoenesti
—8— Aricestii Rahtivani

5.8 1

2023 2024 2025
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Analiza evolutiei mediilor la Limba Roméana pentru perioada 2023-2025 ne ofera o
perspectiva diferita fatd de cea de la matematica. Daca la matematicad am vazut o lupta
pentru ,supravietuire” (note la pragul de 5), la romana discutam despre stabilitate si
performante care ,trag in sus” media generala a scolilor.

lata principalele puncte de reper:

1. Rezilienta si Stabilitatea (Cazul Nedelea)

Spre deosebire de matematica, unde fluctuatiile au fost dramatice, la limba romana
Scoala Nedelea da dovada de o stabilitate remarcabila.

o Desi a existat o usoara scadere in 2024, mediile au ramas constant in jurul valorii
de 6,70 - 6,90.

o Aceasta constantd sugereaza o metodologie de predare consolidata sau o
receptivitate mai mare a elevilor fata de textul literar si gramatica.

2. ,Saltul” spectaculos de la Stoenesti (2025)
Analiza graficului pentru Stoenesti indica o evolutie atipica:

« 1n 2024, scoala a atins un minim de 5,84.

« 1In 2025, vedem o crestere fulminanta, ajungand la 6,97, depasind astfel celelalte
doua scoli din comuna.

o Concluzie: Aceasta este cea mai mare rata de progres din tot setul de date. Poate
fi rezultatul unor ore remediale intense sau al unei generatii cu aptitudini filologice
deosebite.

3. Aricestii Rahtivani: Evolutia in ,0glinda”

Daca in 2024, cand toate scolile scadeau la matematica, scoala din Aricestii Rahtivani
(centru) reusea un scor impresionant la romana (7,01), in 2025 observam o usoara
corectie negativa (6,76).

» Este singura scoala care a inregistrat o scadere in 2025 fata de 2024 la aceasta
materie.

» Totusi, mentinerea mediei peste 6,50 indica un nivel de pregatire solid.

Comparatie directa: De ce este Roméana ,Plasa de Siguranta™?
Daca punem cele doua analize fata in fata, observam un fenomen educational clar:

1. Diferenta de nivel: Mediile la roméana sunt, in medie, cu 1 - 1,5 puncte mai mari
decét cele la matematica.

2. Impactul asupra admiterii: Pentru elevii din comuna, nota la romana este cea care
compenseaza dificultatile de la matematica, permitandu-le accesul la licee
teoretice sau tehnologice mai bune.

3. Corelatia: In 2024, cand matematica a ,picat’ generalizat, romana a rdmas peste
pragul de 5,80 pretutindeni, prevenind un dezastru in mediile de admitere.

Evolutia Mediilor la Matematica (2023-2025)

—— Nedelea
Stoenesti
—m— Aricestii Rahtivani
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1. Anul 2024: Punctul de minim (,Cumpana”)
Anul 2024 a reprezentat o scadere drastica pentru toate unitatile de Tnvatamant din
comuna.

« Stoenesti a coborat sub pragul psihologic de 4,50 (ajungand la 4,27), ceea ce
indica faptul ca mai mult de jumatate dintre elevi au intdmpinat dificultati majore in
a obtine nota de trecere.

o Nedelea si Aricestii Rahtivani au pierdut peste un punct intreg fata de anul
precedent.

o Cauze posibile: Aceasta scadere coreleaza adesea cu un grad de dificultate mai
ridicat al subiectelor la nivel national in acel an sau cu o generatie care a resimtit
mai puternic lacunele acumulate anterior.

2. Anul 2025: Recuperarea
Vestea buna pe care o arata graficul este panta ascendenta dintre 2024 si 2025.

» Revenire colectiva: Toate scolile au reusit sa isi ridice mediile. Este un semn clar
de efort suplimentar la clasa sau de o mai buna adaptare a elevilor la formatul
examenului.

» Convergenta: Observam ca in 2025, mediile de la Nedelea si Aricestii Rahtivani
aproape se suprapun (aproximativ 5,72 - 5,73). Practic, performanta s-a
uniformizat in aceste doua sate.

3. lerarhia Scolilor

» Aricestii Rahtivani (Centru): Desi a pornit de sus in 2023 (6,60), nu a mai revenit
la acel nivel, ramanand totusi liderul (la limita) in 2025.

« Nedelea: Demonstreaza o traiectorie paralela cu restul scolilor, dar reuseste sa
inchida anul 2025 cu un progres solid fata de 2024.

« Stoenesti: Desi ramane constant sub celelalte doua scoli, are cea mai abrupta
pantd de crestere in ultimul an, ceea ce sugereaza un progres remarcabil in
recuperarea materiei.

Céteva concluzii utile:

1. Redresarea din 2025: Stoenesti a avut cea mai spectaculoasa crestere in 2025,
recuperand peste un punct la media generala fata de anul anterior.

2. Stabilitatea la Nedelea: Aceasta scoala tinde sa aiba cele mai echilibrate rezultate
pe parcursul celor trei ani.

3. Matematica: Ramane disciplina unde elevii intdmpina cele mai mari dificultati,
mediile fiind constant sub cele de la limba romana (cu exceptia scolii din Aricestii
Rahtivani in 2023).

Personalul scolii

In anul scolar 2025-2026, Scoala Gimnaziald din comuna Aricestii-Rahtivani functioneaza
cu personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic, structurat astfel:

o Procent
o Numar cadre Personal
Numar total cadre Personal

Cadre didactice didactice . . didactic . .
norme p didactice o nedidactic
titulare titulare auxiliar

59 51,48 52 88,13 4 13
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Personal didactic auxiliar: 2 norme secretar, 1 norma administrator financiar, 1 norma
administrator de patrimoniu.

Personal nedidactic: 11 posturi ingrijitor, 2 posturi muncitor intretinere.
Director: prof. MOLDOVAN ADRIAN CIPRIAN, detasat in interesul invatamantului.
Director adj: prof. CALINOIU ELENA SONIA, detasata in interesul invatamantului.

Resursele materiale

Unitatea cu personalitate juridica dispune de cladiri cu sali de clasa pentru ciclul prescolar,
primar si gimnazial, un laborator de stiinte, trei cabinete de informatica, biblioteca,
terenuri de sport polivalente, o sala de festivitati, o sala de sport si un cabinet de
consiliere.

Salile de clasa sunt dotate cu material didactic modern, mobilier modular PNRR, table si
display-uri interactive, tablete, laptopuri, tablete grafice, imprimante laser si 2 imprimante
3d, kituri pentru fizica, chimie, biologie, etc.

Institutia noastra dispune de iluminat, incalzire cu centrale termice, telefonie, internet,
alimentare cu apa si gaze, grupuri sanitare interioare, serviciu de paza internalizat, sistem
de alarmare pe baza de senzori, monitorizare audio si video, microbuz ce combustibil
conventional, microbuz electric, statie de incarcare electrica.

Analiza mediului intern — S.W.O.T.

PUNCTE TARI (Strengths) | PUNCTE SLABE (Weaknesses)

+ Existenta cadrelor didactice » Cresterea absenteismului, in
titulare -88,13% si calificate; special la nivelul gimnazial,

+ Rata de promovare ridicata la » Comunicare deficitara intre unele
toate nivelurile de invatamant; cadre didactice si parinti;

* 100% dintre absolventi continua + Insuficienta utilizare a metodelor
studiile in licee sau scoli active si interactive de predare;
profesionale; - Slaba diseminare a activitatilor de

* Dotare moderna cu tehnologie perfectionare la nivelul scolii;
(tablete, videoproiectoare, table - Insuficienta atentie acordata
interactive); elevilor cu CES si celor cu

» Acces la internet si functionarea dificultati de invatare;
cabinetului de informatica; * Fluctuatie a personalului didactic

» Colaborare eficienta dintre noi si suplinitor;
autoritatile publice locale si cu I1SJ « Schimbarile dese din cadrul
Prahova; echipei manageriale;
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Climatul organizational deschis si
colaborativ;

Derularea de activitati extra
curriculare diverse si proiecte
educative;

Catalog Digital si abonamente la
Superscoala si Eduboom;
Programul Noua ne pasa!

OPORTUNITATI (Opportunities)

Implicarea Primariei pentru
sustinerea si modernizarea bazei
materiale;

Accesarea fondurilor europene
prin PNRR si alte programe;
Parcul industrial din zona —
oportunitate de colaborare si
finantare;

Posibilitatea formarii continue a
cadrelor didactice prin CCD,
universitati;

Colaborarea dintre institutia
noastra si Politia, Directia de
Sanatate Publica, Biserica, ONG-
uri;

Cresterea accesului la resurse
educationale digitale;

Existenta programelor
guvernamentale de sprijin
(rechizite, burse, mese calde).

Slaba implicare a unor cadre
didactice;

Rezultate la Evaluarea Nationala
la matematica constant sub cele
de la limba romana

AMENINTARI (Threats)

Migrarea fortei de munca si
scaderea demografica a populatiei
scolare;

Instabilitatea legislativa in
domeniul educatiei;

Migrarea personalului didactic
calificat spre unitati mai bine
finantate;

Inertia si slaba motivare a unor
cadre didactice pentru formare
profesionala;

Cresterea influentei negative a
mediului online si a retelelor
sociale asupra elevilor;
Dezinteresul unor familii fata de
educatia copiilor;

Cresterea fenomenului de bullying;
Cresterea gradului de inapetenta

pentru suplinitori cauzata de scaderea
drastica a platii per ora

Analiza mediului extern — P.E.S.T.E.

Contextul politic (P):

Politica educationala propusa de unitatea noastra este in concordantd cu politica
educationala regionala, nationala si europeana. Reforma curriculara in curs, digitalizarea
educatiei, evaluarile nationale si internationale (PISA) impun adaptarea continua a
demersului educational. Prioritatile nationale vizeaza: asigurarea egalitatii de sanse,
combaterea abandonului scolar, cresterea calitatii educatiei si alinierea la standardele
europene.

Contextul economic (E):

Zona Aricestii-Rahtivani beneficiaza de prezenta unui Parc Industrial in apropiere, care
asigura locuri de munca pentru locuitori si contributii financiare importante la bugetul local.
Primaria si Consiliul local sustin scoala prin finantare pentru modernizarea bazei
materiale. Accesul la fonduri europene (PNRR, Erasmus+, alte programe) reprezinta o
oportunitate semnificativa pentru dezvoltarea institutionala.
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Contextul social (S):

Din punct de vedere social, zona este caracterizata printr-o populatie preponderent rurala,
cu o minoritate de familii cu situatie materiala modesta. Migratia fortei de munca in
strainatate afecteaza structura familiala si, implicit, frecventa scolara a copiilor. Exista si
familii cu un nivel ridicat de implicare Tn educatia copiilor. Comunitatea acorda valoare
pregatirii teoretice, fapt reflectat in optiunile pentru liceele teoretice dupa absolvirea
gimnaziului.

Contextul tehnologic (T):

Digitalizarea accelerata a societatii impune utilizarea tehnologiei in procesul educational.
Scoala dispune de tablete educationale (achizitionate prin PNRR), cabinete de
informatica, videoproiectoare si table interactive. Conectivitatea la internet permite
accesul la resurse educationale online si desfasurarea de activitati de e-learning.
Formarea continua a cadrelor didactice in utilizarea tehnologiei reprezinta o prioritate.

Contextul ecologic (E):

Scoala contribuie activ la educatia ecologica a elevilor prin activitati de plantare de arbori
si arbusti in curtea scolii, proiecte tematice si lectii cu continut ecologic. Zona beneficiaza
de un mediu natural relativ nepoluat, specific zonei piemontane a judetului Prahova.
Parteneriatul cu serviciul de salubrizare al comunei asigura gestionarea corespunzatoare
a deseurilor.
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Il. STRATEGIA

1. VIZIUNEA

,oc0ala noastra este locul unde ne place sa invatam
impreuna, locul unde mintile deschise catre
performanta intalnesc inimi pregatite sa inteleaga si
sa accepte diferentele, asigurand fiecarui copil
succesul intr-un viitor in schimbare.

2. MISIUNEA

,Misiunea noastra este de a forma tineri
iIndependenti si responsabili, prin dezvoltarea celor
opt competente cheie intr-un mediu incluziv, bazat
pe integritate si respect. Promovam echilibrul intre

inteligenta cognitiva si cea emotionala, oferind
flecarui elev sanse egale de a-si exprima liber
potentialul si de a se adapta cu succes provocarilor
unei societati in continua schimbare.”

Viziunea si misiunea scolii reflectd valorile fundamentale ale comunitatii educationale:
colaborare, incluziune, performanta si pregatire pentru viitor. Ele constituie busola care

orienteaza toate deciziile manageriale si educationale din perioada 2026-2031 si stau la
baza celor patru tinte strategice asumate.
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3. TINTELE STRATEGICE 2026-2031

Pornind de la viziunea si misiunea asumate, am identificat patru tinte strategice care
acopera cele mai importante domenii de dezvoltare ale scolii noastre pentru perioada
2026-2031.

Fiecare tinta este ancoratd in valorile declarate si urmareste transformari concrete,
masurabile, la nivelul intregii organizatii scolare.

TINTA NR. 1 - WELL-BEING

Cultivarea starii de bine pentru profesori: Implementarea unui program de suport
emotional si de gestionare a stresului pentru intreg personalul, plecand de la premisa ca
doar ,,inimi pregatite si echilibrate” pot preda empatia si acceptarea diferentelor.

TINTA NR. 2 - EXCELENTA PRIN INCLUZIUNE

Reducerea decalajelor de invatare prin programe de remediere si accelerare, oferind
sanse egale fiecarui copil de a-si atinge potentialul maxim, indiferent de particularitatile
individuale sau de contextul socio-economic.

TINTA NR. 3 - SPATII DE INVATARE FLEXIBILE SI PRIETENOASE

Reamenajarea salilor de clasa si a spatiilor comune pentru a permite lucrul colaborativ si
pentru a crea un mediu estetic si sigur, care sa stimuleze curiozitatea si creativitatea
elevilor

TINTA NR. 4 - CONECTAREA LA PIATA MUNCII S| SOCIETATE

Stabilirea de protocoale cu institutii si companii locale pentru vizite de studiu si activitati
practice, ajutand elevii sa inteleaga concret cum se pot adapta provocarilor viitorului si sa
faca legatura intre educatie si realitatea profesionala
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4. OPTIUNI STRATEGICE; PROGRAME PENTRU REALIZAREA MISIUNII
PROIECTULUI

Pentru fiecare tinta strategica, prezentam mai jos optiunile strategice structurate pe cele cinci
domenii functionale ale managementului scolar.

TINTA NR. 1 - WELL-BEING

Domenii

functionale Optiuni strategice Perioada
1 Management Elaborarea si implementarea unui 2026- Intern
institutional Program institutional de Well-being; 2031

includerea starii de bine a
personalului ca indicator de calitate in

RAEI.
2 Curriculum Integrarea elementelor de 2026- Intern
mindfulness si gestionare a emotiilor 2031

in activitatile de formare; CDS dedicat
educatiei emotionale.

3 Resurse umane Organizarea de ateliere de gestionare 2026- CCD/CJRAE
a stresului — unul per modul - acces 2031
la consiliere psihologica; mentoring si
coaching pentru cadre didactice.

4 Resurse materiale Amenajarea unui spatiu de relaxare 2026- Buget local
pentru personal; dotarea cu materiale 2028
specifice programelor de well-being.
5 Relatii comunitare Parteneriate cu specialisti in 2026- Parteneri
psihologie educationala, ONG-uri si 2031

universitati pentru programe de
suport emotional.

TINTA NR. 2 - EXCELENTA PRIN INCLUZIUNE

D°“.‘e"" Optiuni strategice Perioada
functionale z
1 Management Elaborarea unui Plan de masuri 2026- Intern
institutional pentru incluziune; monitorizarea 2031

periodica (o data pe modul) a
progresului elevilor cu CES si a celor
cu risc de abandon.

2 Curriculum Implementarea programelor de 2026- Intern/CJRAE
remediere si accelerare; elaborarea 2031
Planurilor Educationale
Individualizate (PEI) pentru toti elevii
care au nevoie.

3 Resurse umane Formarea CD in educatie incluziva; 2026- CCD/CJRAE
colaborarea cu profesorul de sprijin; 2031
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Domenii
functionale

Optiuni strategice Perioada Buget

scoala de vara pentru elevii cu
dificultati.

4 Resurse materiale Dotarea cu materiale didactice 2026- PNRR/Buget
adaptate pentru elevi cu CES; soft- 2028
uri educationale pentru recuperare si
avansare.

5 Relatii comunitare Parteneriate cu Primaria pentru 2026- Primarie/ONG
burse sociale; colaborare cu ONG- 2031
uri specializate in sustinerea elevilor
vulnerabili.

TINTA NR. 3 - SPATII DE INVATARE FLEXIBILE SI PRIETENOASE

Don_1en|| Optiuni strategice Perioada
functionale ’
1 Management Elaborarea unui Plan de 2026- Intern
institutional reamenajare a spatiilor scolare; 2028

prioritizarea investitiilor in functie de
nevoile pedagogice identificate.

2 Curriculum Proiectarea de activitati didactice 2026- Intern
colaborative care valorifica spatiile 2031
flexibile; lucrul pe grupe, pe centre
de interes si pe ateliere.

3 Resurse umane Formarea cadrelor didactice in 2026- CCD
design de mediu de nvatare; 2028
ateliere de lucru privind amenajarea
salilor de clasa.

4 Resurse materiale Achizitia de mobilier modular si 2026- PNRR/Primarie
reamenajarea salilor de clasa; 2031
dotarea spatiilor comune cu panouri
interactive si zone de lectura.

5 Relatii comunitare Implicarea parintilor si a comunitatii 2026- Voluntariat
locale in activitati de voluntariat 2031
pentru reamenajarea i
infrumusejarea spatiilor scolare.

TINTA NR. 4 - CONECTAREA LA PIATA MUNCII S| SOCIETATE

Don_1en|| Optiuni strategice Perioada
functionale ’
1 Management Identificarea si contactarea 2026- Intern
institutional companiilor si institutiilor locale; 2028

incheierea de protocoale de
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Domenii
functionale

Optiuni strategice Perioada

colaborare; desemnarea unui
responsabil pentru parteneriate.

2 Curriculum Integrarea CDS-urilor cu tematica 2026- Intern
vocationala si antreprenoriala; 2031
proiectarea de activitati practice
legate de meserii si cariere.

3 Resurse umane Invitarea specialistilor din 2026- Parteneri/CCD
companii locale la ore tematice; 2031
formarea CD in orientare scolara
si profesionala.

4 Resurse materiale Crearea unui ,corner al carierei” 2026- Primarie/Parteneri
cu materiale informative despre 2028
meserii; dotarea pentru activitati
practice.
5 Relatii comunitare ~ Organizarea de vizite de studiu la 2026- Erasmus+/Parteneri
companii si institutii locale; targuri 2031

ale meseriilor; proiecte Erasmus+
cu componenta vocationala.

5. REZULTATE ASTEPTATE

Termen scurt (2026-2028):

* Implementarea unui Program de Well-being cu minimum 4 activitati/an;
reducerea stresului profesional raportat prin chestionare cu 30%;

« Tnceperea programelor de remediere si accelerare; minimum 90% din elevii cu
CES beneficiaza de PEl;

* Reamenajarea a minimum 4 sali de clasa cu mobilier modular si zone flexibile;

« Incheierea de minimum 3 protocoale cu companii/institutii locale; organizarea de
minimum 2 vizite de studiu/an.

Termen mediu (2027-2031):

+ Programul de Well-being functioneaza sistematic; scaderea absenteismului
cadrelor didactice cu 20%;

* Media la Evaluarea Nationala creste la minimum 6,80; rata de promovare 98%;

« Toate spatiile comune ale gcolii reamenajate si modernizate; sala de sport
finalizata;

* Minimum 5 parteneri activi din mediul economic local; proiect Erasmus+ cu
componenta vocationala depus.

Termen lung (2029-2031):
+ Scoala - model de buna practica in Well-being educational la nivelul ISJ Prahova;
» Zero cazuri de abandon scolar; incluziunea - parte integranta din cultura
organizationala;
+ Spatii scolare complet modernizate, sigure si stimulative pentru toti elevii;

+ Retea activa de minimum 8 parteneri locali si nationali; elevii constienti de
optiunile lor profesionale viitoare.
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. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

1. Planul Operational

PLAN OPERATIONAL — TINTA 1: Cultivarea starii de bine (Well-being) pentru profesori

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

Activitatea

Elaborarea si adoptarea
unui Program institutional de
Well-being

Ateliere lunare de
gestionare a stresului si
rezilienta emotionala

Chestionare de evaluare a
starii de bine a personalului

Amenajarea unui spatiu de
relaxare/revenire pentru
cadre didactice

Program de coaching si
mentoring intre colegi (peer-
coaching)

Parteneriat cu un psiholog
si/sau coach extern pentru
sesiuni de suport

Sarbatorirea si
recunoasterea meritelor
cadrelor didactice (Ziua
Profesorului, gale etc.)

Includerea indicatorilor de
well-being n raportul RAEI
si in CEAC

Responsabili

Director, CA

Psiholog, Director

Resp. CEAC

Director, Primarie

Cadre Gr. |,

Director

Director, CA

Director, CA

Resp. CEAC

Termen

Oct 2026

Lunar

Semestrial

2027

2026-2031

Nov 2026

Anual

Anual

PLAN OPERATIONAL — TINTA 2: Excelenta prin incluziune

2.1

2.2

Activitatea

Evaluarea initiala a elevilor
la inceputul anului scolar
pentru identificarea nevoilor
de remediere si accelerare

Elaborarea PEI pentru toti
elevii cu CES si cu dificultati
semnificative de invatare

Responsabili

CD, Psiholog

CD, Prof. sprijin,
Parinti

Termen

Sept anual

Oct anual

Indicatori de
succes

Program
aprobat in CA

Min. 5
ateliere/an; 80%
participare CD

100% personal
evaluat; raport
realizat

Spatiu
functional si
utilizat

Min. 3 perechi
mentor-
mentee/an

Min. 1
parteneriat
activ/an

Min. 1
eveniment de
recunoastere/an

Indicatori definiti
si raportati

Indicatori de
succes

100% elevi
evaluati

100% elevi
CES cu PEI
aprobat

Buget

Intern

CJRAE

Intern

Buget local

Intern

Parteneri

Intern

Intern

Buget

Intern

CJRAE
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2.3

24

25

2.6

2.7

2.8

Activitatea

Organizarea de ore de
remediere pentru elevii cu
rezultate slabite

Organizarea de cercuri de
excelenta pentru elevii
performanti

Scoala de vara — program
intensiv de recuperare si
consolidare

Campanii anti-bullying si de
promovare a acceptarii
diferentelor

Colaborarea cu profesorul
de sprijin de la CJRAE
Prahova

Programe de burse sociale
si rechizite pentru elevii din
familii defavorizate

Responsabili

CD de specialitate

CD de specialitate

Director, CD

Diriginti, Psiholog

Director, CD

Director, Contabil

Termen

Saptamanal

Oct anual

lulie anual

Semestrial

2026-2031

Anual

Indicatori de

succes

Min. 2

ore/saptamana
remediere/clasa

Min. 2 cercuri;
15 elevi/cerc

Min. 20
participanti/an

2 campanii/an;

100% clase
implicate

Suport asigurat

saptamanal

100%
beneficiari
conform legii

PLAN OPERATIONAL — TINTA 3: Spatii de invatare flexibile si prietenoase

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

Activitatea

Auditul spatiilor scolare
existente si elaborarea
unui Plan de reamenajare
prioritizat

Achizitia de mobilier
modular pentru minimum 4
sdli de clasa

Amenajarea unui colt de
lectura si a unei biblioteci
vii in scola

Pictarea murals-urilor si
decorarea holurilor scolii cu
lucrari ale elevilor

Crearea de zone de lucru
colaborativ in holuri si
spatii comune

Finalizarea salii de sport —
urmarirea lucrarilor si
presiune pe executant

Implicarea parintilor gi
comunitatii in activitati de
voluntariat pentru
infrumusejarea scolii

Evaluarea periodica a
satisfactiei elevilor fata de
spatiile scolare

Responsabili

Director, CA,
Parinti

Director, Contabil,
Primarie

Bibliotecar, CD

CD Educatie
Plastica, Elevi

Director, Primarie

Director, CA,
Primarie

Director, CRPE

Resp. CEAC,
Diriginti

Termen

Oct 2026

2027

Nov 2026

Anual

2026-2027

2026-2027

Anual

Anual

Indicatori de
succes

Plan aprobat in
CA

Min. 4 clase
reamenajate

Spatiu
functional,
utilizat
saptamanal

Min. 1 proiect
de
decor/an/clasa

Min. 2 zone
colaborative
create

Sala de sport
finalizata si
functionala

Min. 1 actiune
de
voluntariat/an

Chestionare
aplicate; masuri
luate

Buget

Intern

Intern/ISJ

ME/Primarie

Intern

CJRAE

Primarie/ME

Buget

Intern

PNRR/Primarie

Primarie/Donatii

Intern

Primarie

Primarie

Voluntariat

Intern
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PLAN OPERATIONAL — TINTA 4: Conectori cu piata muncii si societatea

Indicatori de

Activitatea Responsabili Termen
succes
4.1 Cartografierea companiilor ~ Director, CD Oct 2026 Listd minim 10 Intern
si institutiilor locale potentiali
deschise parteneriatelor parteneri
scolare
4.2 ncheierea de protocoale de  Director, CA Nov 2026 Min. 3 Intern
colaborare cu minimum 3 protocoale
companii/institutii/an semnate/an
4.3 Organizarea de vizite de Diriginti, CD Semestrial Min. 2 Parteneri
studiu la companii, institutii vizite/clasa de
publice si unitati medicale gimnaziu/an
4.4 Invitarea de specialisti CD, Director Lunar Min. 1 Intern
(profesionigti, antreprenori invitat/luna
locali) la ore tematice
4.5 Targ al meseriilor — Director, Diriginti, Anual Min. 10 Parteneri/Intern
eveniment anual de Parteneri companii
orientare scolara si participante;
profesionala 100% cl. VII-
VI
4.6 CDS de educatie CD de specialitate ~ Sept 2027 CDS aprobat si  Intern
antreprenoriala si orientare functional
n cariera (cls. VII-VIII)
4.7 Proiect Erasmus+ cu Director, CD 2027-2031 Min. 1 proiect Erasmus+
componenta vocationala Erasmus+ activ
sau de orientare Tn cariera
4.8 Portofoliul ‘Eu si viitorul Diriginti Anual 100% elevicls. Intern
meu’ — instrument de VI-VIII cu
reflexie si planificare a portofoliu

carierei pt. elevi
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IV. MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI

Monitorizarea si evaluarea Proiectului de Dezvoltare Institutionala 2026-2031 se
realizeaza sistematic, pe baza unor indicatori de performanta clar definiti, cu implicarea
tuturor actorilor educationali. Scopul monitorizarii este de a asigura implementarea
corecta a actiunilor planificate si de a permite ajustarea in timp real a strategiilor, in functie
de rezultatele obtinute.

Responsabilitatea

. AT PP Frecventa Datele intalnirilor de

Tipul activitatii monitorizarii si o Lo -

: < o monitorizarii analiza

evaluarii
Intocmirea seturilor de date  Director, Responsabil Lunar Octombrie / Martie
care sa sprijine CEAC
monitorizarea tintelor
strategice
Monitorizarea periodica a Director Trimestrial Noiembrie / Martie /
implementarii actiunilor lunie

individuale din planurile
operationale

Comunicarea actiunilor Director, Responsabil Trimestrial Decembrie / Aprilie
corective n lumina CEAC
rezultatelor obtinute

Analiza informatiilor privind Director, Responsabil Semestrial lanuarie / lunie
progresul realizat fata de CEAC, CA
indicatorii stabiliti

Stabilirea metodologiei de Responsabil CEAC Anual Octombrie
evaluare si a indicatorilor de
impact asupra comunitatii

Prezentarea generala a Director Anual lunie
progresului realizat in
atingerea tintelor in CP si

CA
Evaluarea progresului in Director, Responsabil Anual lunie / Septembrie
atingerea tintelor; CEAC

actualizarea actiunilor in
urma evaluarii

Raportul de autoevaluare Director, Responsabil Anual Septembrie
institutionala (RAEI) — CEAC
elaborare si publicare

Evaluarea finala a PDI la Director, Echipa La final de perioada lulie 2031
finele perioadei 2025-2030 manageriala, CEAC
si elaborarea noului PDI

Instrumentele de monitorizare utilizate vor include: chestionare de satisfactie pentru elevi,
parinti si cadre didactice, fise de monitorizare a activitatilor, rapoarte semestriale ale
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comisiilor metodice, rapoarte CEAC, minute ale sedintelor CA si CP, date statistice
privind rezultatele scolare si frecventa.

Orice deviere semnificativa fata de indicatorii de progres stabiliti va genera o analiza de
cauze si un plan de interventie corectiva, care va fi prezentat in Consiliul de Administratie
si implementat cu responsabilitati si termene clare.

Director,
prof. MOLDOVAN ADRIAN CIPRIAN
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